TTCPIHHIINI F

"l




HOQFDSTHK |1

Het begin

el Fonds voor Sociale
Instellingen (FS1} is niet vit de
lucht komen vallen. e
oprichting van het Fonds op 11
februari 1918 was in feile con
institutionalisering van al langer bestaande
activiteiten; opgezet om de gevolgen van de
ingrijpende industricle ontwikkeling in
Zuid-Limburg te begeleiden. Een minicruise
door de Zuidlimburgse geschiedenis van
deze eeuw maakt duidelijk dat het
cuidelijkste deel van Nederland rond de
eeuwwisseling een streek met een bijna
uitsluitend agrarische inslag was, mel
uitzemdering van Maastricht en naaste
omgeving, Hel agrarische karakter bepaalde
leef- en woongewoonten van de bevolking.
Bij de opkomst van de mijnindustrie moest
de bevolking binnen korte tijd omschakelen
naar de aanwezigheid van grootindustrie
De zich snel ontwikkelende mijnindustric
bracht sociale problemen en behoeften met
#1ch mee
Er was grote behoefte aan culturele en
recreatieve mogelijkheden voor de snel
groeiende bevolking,
D¢ Eerste Wereldoorlog veroorzaakle
bowvendien een tekort aan materiele
voorzieningen. Vooral de schaarste aan

levensmiddelen maakte maatregelen urgent,

Er ontbrak echter een adequate
maatschappelijke infrastructuur om in alle
behooften te voorzien.

Arbeiderscommissies

De directic van Staalsmijnen beschouwde
het als haar taak mee te'werken aan
verbetering van dic infrastructuur, Zo
werden op elk bedrijf van Staatsmijnen op
initiatief van zowel werkgever als
werknemers de zogeheten
arbeiderscommissies opgericht met als doel
te voorzien in materiéle en immatenele
noden van de arbeiders. Op de mijnzetels
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Kominklink bezock
et Staatsnniin
Emong in 1917

Stantsmipen boden
goed werk fegen

hinng Toan

Wilhelmina, Emma on Hendrik werden
door de commissies cobperatiove winkels en
gaarkeukens gedxploiteerd, Het geld voor
deze activiteiten kwam uit de ‘boetekas’
Arbeiders die overlredingen begingen
kregen krachtens het arbeidsreglement ven
boete opgelegd

De werkgever stortte een gelijk bedrag in
dieee ks,



Op 1T febriari 1918 verschenen voor notaris LLHLE.
Wifimds te Heerlen nammens de directic oun
Staatsmijnen de feeen WoE. ] Frowetn, |LCF.Bunge
e F R Thooan Hierson, leraoifl namens de
werknemers aanwezig waren de heren P.Hensgens,
W.Quaedolicg en G.Senden. D oprichtingsacte man
F51 wend getekoind.

De oprichting

De groeiende omvang van deze activiteiten,
de wens om er een juridische basis aan te

geven en niel het minst de druk van de Kerk

en de vakorganisaties, maar ook het sociale
beleid van Staatsmijnen, leidden tot de
oprichting van het Fonds voor Sociale
Instellingen. Als doel van de nieuwe
stichting vermeldt de acte: het bevorderen
van de belangen van de werklieden bij
genoemde mijnen. Deze belangen lagen in
de bedrijf, binnen het gezin en in het
maatschappelijk verkeer. Het Fonds
beperkte zich in deze belangenbehartiging
tot concrete actiepunten waar overheid of
particulier initiatief nict of nauwelijks actief
was.

Met de oprichting van het Fonds werden de
sociale activiteiten van Staatsmijnen overge-
heveld naar het Fonds voor Sudiale
Instellingen.



De eerste jaren

De eerste jaren van het Fonds werden voor
cen groot deel gekleurd door de gevolgen
van de Lerste Wereldoorlog. Groot gebrek
aan levensmiddelen en verbruiksgoederen
noodzaakte tol maatregelen. Exploitatie van
winkels en gaarkeukens en daarmee
verband houdende omvangrijke
cooperaticve inkopen vormden daarom de
belangrijkste activiteiten van de stichting. In
1918 werd meteen al meer dan een miljoen
gulden uitgegeven aan verbruiksartikelen.
In datzelfde jaar nam het Fonds ook de
melkverstrekking in de melkhuisjes op de
bedrijven van Staatsmijnen in haar pakket
op.

Van groot belang is geweest dat deze Fonds-
winkels prijsbepalend waren. De winkels
hebben de prijzen van levensmiddelen en
kleding en van de noodzakelijke
levensbehoellen gunstig beinvloed.
Maarnaast werden echter de culturele en
recreatieve voorzieningen niet
verwaarloosd. In de loonhal van Staatsmijn
Hendrik werden bijvoorbeeld op kosten van
FSI toneelvoorstellingen georganiseerd.

De materiéle gevolgen van de oorlogsjaren
werden allengs minder en dat was voor het
Fonds reden om in 1920 de gaarkeukens op
te heffen, De inwendige mens werd echter
niet helemaal vergeten. In 1925 bijvoorbeeld
werd voor de werklieden de mogelijkheid
ireopend om via het Fonds de
wintervoorraad aardappelen in te slaan.
Deze voorziening, waarvan gretig gebruik
werd gemaakt, is tot ver na de Tweede
Wereldoorlog blijven bestaan.

Fondsudnkel man de
Heistroal e

Terwimselen

Vervoer san
aardapelen voor i
grarkenkens



Fondsteinke! aan it
Binlempletn te
Brinssim

Bereiding var gt
elen inode centrale
keuken van de
Cokesfabriek Emma
november 1945
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CObprtten van
machinaal gescheldy
aardappelen i de
centrale kenken van
Cokesfabrick Embia,
noaenther 1945
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Sociaal en cultureel
welzijn

ndere vormen van

belangenbehartiging kregen

langzamerhand meer accent bij

F5l, zoals het ruimer verstrekken
van subsidies aan bibliotheken en
naaischolen. Qok sociale verenigingen
gericht op hulp in de huishouding en
drankweercomité’s kregen een stevige
financi¢le bijdrage van de stichting. Toen al
rekende het Fonds geen enkel terrein
exclusief tot het zijne. Tlet eerbiedigde het
initiatief van anderen en doet dat nog steeds.
Principicel wil het Fonds voor Sociale
Instellingen slechts tegemoet komen aan eon
behoefte waar overheid of particulier
initiatief niet of nog niet actief zijn. Steeds
probeert het Fonds zo in te spelen op noden
van de tijd daarbij rekening houdende met
wensen die leven bij onderneming en
personeel.

DE SOCIALE EN CULTURELE
WELZIJNSZORG is bij het Fonds voor
Sociale Instellingen tot en met de dag van
vandaag met hootdletters geschreven. Door
het verlenen van subsidies heeft het Fonds
hijgedragen aan de bloei van het
maatschappelijk leven in Zuid-Limburg. Het
Fonds heeft in de streek in veel oprichten
pioniersarbeid verricht op het culturele en
sociale viak en op het gebied van welaijn.
In de jaren dertig was FSI onder meer actief
waar het ging om vrijetijdsbesteding voor
de schoolgaande jeugd. Er ontstonden
vakantichuizen en specltuinen. Om jongens
met een artistieke aanleg op te leiden werd
in Brunssum het kleiatelier gesticht. In de
woninggroepen van arbeiders werd
tegemoct gekomen aan de behoefte aan
badgelegenheid. Zo werden in Treebeek en
Terwinselen badhuizen opgericht en
gedxploiteerd. In Terwinselen werd een
botanische tuin aangelegd.

Cpledding in het
klewatelicr te
Bruwssum, juni

1947
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recreiiepuek

Schrtlersoeld fe
”P””""“IHI rrlls.'-'-'~l'f.'~
1954

Kinderspeelluin in
Tet recreativpiark
Steinerbos, angustus
1957

St.-Birbuarn,
patrones van de
mitnmerkers

Bunrthuiswerk, muriek- en
sangverenigingen, cigen muzickcorpsen,
schooltuinwerk, oramefeesten, casino's,
recreatieparken Schuttersveld en Steinerbos,
vicring van St.- Barbarateest (patrongs van
de mijnwerkers), St-Nicolaas- en Kerstfoest,
concerten, toneel- en filmvoorstellingen, dat
alles werd door het Fonds geheel of
gedeeltelijk gesubsidieerd. Sommige
activiteiten waren door het Fonds zelf
opeezet en werden door haar geéxploiteerd,
#oals de recreatieparken, het Harmonie-
orkest Staatsmijnen, casino's en botanische
tuin. Niet verwonderlijk dus dat F5l tot in
alle hoeken van de mijnstreek bekend was.,
Fr was eén belangrijke voorwaarde
verbonden aan het geven van geldelijke
steun: j‘rrsh—ﬂing{'rr 1 -.'(-ri-uiﬁfnger1 dienden
in het belang van de mijnwerkersbevolking
werkzaam te #ijn.



F5&I subsidigerde
toneeluttooeringen,
zoils T 1948 de
epvoering vt "D
drie Musketiers®
doay de
taneslvereniging
Boutmrmeesler

Het muzickeorps
tadrl SHalsmify
Eprimn in 1958

Carmaoal in et
Beanthlencasing wan
Stantsmijn Emma-
Hendrik in 1950
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F51 kivvekte m 1947
dniven om lege
hakkesr oo

mifinterkers fe
orillen

I 1948 werd de
broodooorziening
poor mijnarerkers
doo et Fonds
qeregeld

Voedselvoorziening

Het uitbreken van de Tweede Wereldoorlog
stelde het Fonds voor Sociale Instellingen
voor een nicuwe taak. Werknemers van F5l
en de mijnen konden bij het Fonds hun
noodzakelijke inkopen doen. Zo verkocht
het Fonds kunstmest, poolaardappelen, vis,
siida, potas en zeep, Na de bevrijding
vormde de voedselvoorziening een
behoorlijk probleem. Hel Fonds verstrekte
leen levensmiddelen aan het personeel,
daartoe in staat gesteld door de geallieerde
legers. Op de bedrijven werd de
broodvoorsiening georganiseerd en in de
schaftlokalen werden warme maaltijden
verstrekt. Om de mijnkeukens van groente
te voorsien werd zelfs een tuinbouwbedrijf
opgericht. Dank van veel mijnwerkers
verwiert F5I toen hel begon met het kweken
van postduiven om de ontvolkte hokken
van de Zuidlimburgse duivenmelkers van
nicuw bloed te voorzien. Ook konijnen
werden gefokt om de lege hokken van
mijnwerkers te vullen.

Al voor de oorlog had het Fonds vour
Sociale Instellingen nog een speciale taak,
namelijk de exploitatie van Gezellenhuizen,
opvangcentra voor honderden
arbeidskrachten die de werkgelegenheid in
de Limburgse mijnen kwamen veilig stellen.
Eind 1948 beheerde het Fonds zeven grote
gezellenhuizen, die inmiddels alle zijn
afeestoten.



Uithrerding

Maarmate het gewone leven weer zijn gang
nam, verlegde het Fonds voor Sociale
Instellingen zin sociale activiteiten
opnicuw. Zo werden mel steun van het
Fonds de Mater Amabilisscholen opgerichl
en werd de financiéle bijdrage aan de
Gezinszorg steeds groter, De exploitatie van
#wembad Erenstein te Kerkrade werd ter
hand genomen. Ter bevordering van het
culturele leven in de mijnstreek werden op
imitiatief van FSI door het Maastrichts
Symfonie Orkest, nu 15O geheten, populaire
concerten gegeven voor personeel en
geemsleden,

Op die manier werkte het Fonds op dric
manieren duidelijk mee aan het culturele en
ontspanningsleven in de mijnstreek. Op de
eerste plaats door eigen activileiten,
daarnaast door activiteiten in samenwerking
met plaatselijke instanties en tenslotte door
het verlenen van subsidies. De eigen
acliviteiten werden slechts daar nitgeoefend
waar bleek dat personeel van Staatsmijnen
anders van evenementen van behoorlijk
gchalte verstoken zou blijven.

Bovendien moest het niveau van het
gebodene als regel zijn afgestemd op het
gemiddelde publick, moesten plaatselijke en
regionale gezelschappen worden
ingeschakeld en dienden korbimgen op
entreeprijeen voor personeel van
Staatsmijnen te gelden.

Naailes op de Maler
Amahilisschonl fe
Heerlen im 1951

Concert door hitt
MESO) in het
Verenmgingsgeboui
te Terwinselen, april

1951
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Melkhuisje ap
Stantsmipn Maurits,
augustus 1951
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Zuwembad Evenslein
te Kerkrade in 1948




Ombuiging

Geleidelijk aan staakte het Fonds na de jaren
zestig zijn directe bemoctenissen met het
culturele en ontspanningsleven,
owvereenkomstig het beginsel dat de stichting
zich niet zonder noodzaak moet begeven op
terreinen die cerder passen in de
leefgemeenschap zelf. Tet gewijzigde beleid
was mede gestoeld op het rapport van de
commissie Belderok, vitgebracht in 1953, Do
commissie stelde een aantal wijzigingen
voor ten aanzien van de doelstellingen, de
organisatie en de werkzaamheden van hel
Fonds.

In de deelstellingen werd tot uitdrukking
gebracht dat voortaan het personeel en de
gezinsleden tot het werkberrein van het FSI
behoorden en niet slechts de werklieden,
zoals in de eerste statuten uit 1918 stond
vermeld. Afhankelijk van de
maatschappelijke omtwikkelingen werden
activiteiten aangepast, afgestoten of
begindigd. Dat beleid is nog steeds van
kracht, #1j het dat het met grote flexibiliteit
wordt uitgevoerd. Wanneer inbreng van het
Fonds niet meer nodig is omdatl andere
instanties de verantwoordelijkheid of
financiering overnemen, dan trekt het Fonds
Zich terug en verlegt de accenten. Zo is
bijpedragen aan de "hartbrug’ naar Houston
in die zin dat de begeleidende vrouw of man
van de patient cen financiéle
legemoetkoming kreeg. Bijgedragen werd
ook in de kosten voor vakanties voor
gehandicapte Kinderen van medewerkers.
Tegemoetkoming tevens in tijdelijke nood
wanneer bijvoorbeeld in geval van ziekte het
normale gezinsbudget wordt overschreden
en elders geen vergoeding kan worden
verkregen.

Kerstvivring in
werkkleding
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Werkplaatsen

aast sociaal-culturele activiteiten

en sociale welzijnszorg heeft het

Fumds voor Sociale Instellingen

een belangrijke bijdrage geleverd
aan de werkgelegenheid in de mijnstreek, in
het bijzonder voor personen die geen
emplooi vinden op de vrije arbeidsmarkt,
Dal het Fonds in de jaren bwintig ook met
‘werkverschaffing' begon is nict
verwonderlijk als men de geschiedenis van
de Limburgse arbeidsmarkt bestudeert.

Invalide mijnwerkers

Toen demijnindustrie in het begin van deze
ceuw snel tot ontwikkeling kwam, bestond
er nauwelijks eenheid op het gebied van
sociale verzekering, Elke mijnonderneming
had een eigen fonds waaruit steun werd
verleend aan arbeiders of familieleden bij
ziekte, ouderdom, ongeval, invaliditeit of
overlijden van de werknemer,

Het ontbreken van een gelijkluidende
suciale versekering kwam de positie van
mijnwerkers die wegens invaliditeit werden
atgekeurd niet ten goede. Jarenlang is
gestreefd naar de oprichting van een
algemeen fonds, dat in 1918 in het
Algemeen Mijnwerkers Fonds (AMF)
gestalte kreeg, Het AMFE kende
invaliditeitspensioenen loe aan arbeiders dic
niet meer in staat waren ondergrondse
mijnarbeid te verrichten, Omdat het aantal
uitkeringsgerechtisden zeer hoog was en
het AMF geen staatsbijdrage ontving
kampte hetl pensioenfonds al snel met grote
tekorten. De positie van de mijnwerkers die
buiten het normale arbeidsproces terecht
kwamen bleef derhalve penibel.

Veel mijnwerkers die wegens invaliditeit
waren gepensioneerd bleken nog in staat om
lichter werk te verrichten. In de mijnstreck
waren daarvoor echter te wemig industriele
mogelijkheden voorhanden. Sociaal
aalmeezenicr dr. Poels was deze situatie een
doeorn in het oog. Hij wilde voor deze groep

mijnwerkers en voor jeugdigen die niet aan

23
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Kiikie in de Schoen-
fabrick van de WIM

{ Werkt maffing
e Tl i
Mimwerkers), miard

1934

i Ny
bod konden komen in de mijnindustrie,
omdernemingen oprichlen waar 2ij
aangepast werk zouden kunnen verrichten.
De Eerste Wereldoorlog en de daarop
volgende chaos maakte uitvoering van zijn
plannen onuitvoerbaar.
Het duurde tot 1925 voordal weer erop
werd aangedrongen voor invalide
mijnwerkers werkgelegenheid te scheppen,
Staatsmijnen had inmiddels al binnen de
eigen ondernemingen ruimte gpecreiderd voor
medewerkers die niet meer in staat waren
het normale 2ware werk uil te voeren. Maai
ouk deze plaatsingsruimte was te beperkt
van omvang. De Algemene Nederlandsche
Mijnwerkersbond en de Nederlandse
Katholieke Mijnwerkersbond vroegen het
AMFE om maatregelen te treffen teneinde Lol



werkverschafting aan minder valide
mijnwerkers' e komen. Hel AMF kon de
voorstellen van de vakbonden niet uitvoeren
omdat het pensioenfonds slechts een
verzekeringsinstelling was. Staatsmijnen
richtten daarop in 1927 de
"Werkverschaffing voor Invalide
Mijnwerkers' op.

wWimM

WIM werden de werkplaatsen in de
vilksmond al snel gencemd, na de officiele
oprichting op 18 juli 1927, De WIM was een
onderdeel van het Fonds voor Sociale
Instellingen, waarbinnen de werkplaatsen
vrij zelfstandig opereerden. Als doelstelling
kreeg de WIM mee om mijnwerkers van de



Schaenmakery) tan

de WIM i 1939

Mipustutten worden
gezaayd in de

ot zagerif van de
WIM, seplember
1949

Staatsmijnen, die na hun pensionering
wegens invaliditeil niet in hun cigen
onderhoud en dat van hun gezin konden
voorzien en nog tot het verrichten van
bepaalde werkzaamheden in staat waren, zo
maogelijk aan passende werkgelegenheid te
helpen. Aanvankelijk paalde de WIM haar
tank af door deze werkgelegenheid in
bestaande bedrijven te zoeken.

Dat was voor een deel mogelijk doordat de
directie van Staatsmijnen sommige
bovengrondse werkzaamheden reserveerde
voor minder validen. Schoonmakers, bodes,
hulpportiers, handlangers, baan- of
poortwachters, hulphrimiers,
magazijnknechten en hulptimmerlui waren
de functies die door medewerkers van de
WIM konden worden verricht. Het was
echter onmogelijk om alle aanvragen voor
plaatsing te honoreren. Er restle de WIM
daarom weinig anders dan zelf
werkgelegenheid te scheppen om de
doeelstelling te voldoen, Gestart werd met
een werkplaats voor rietvlechten, een
timmerwerkplaats en
schoenreparatiebedrijven.

De WIM breidde dit bescheiden begin van
nicuwe bedrijven uit met een schoenfabriek,
de voorloper van de huidige Schoenfabriek
Emma, een houtzagerij, een zadelmakerij,
waar vooral leren veiligheidsartikelen, zoals
mijnpetten en werkhandschoenen, werden
vervaardigd, en een betonwarenfabriek.



Aannemer

Daarnaast trad de WIM op als aannemer
van Staatsmijnen. Als zodanig exploiteerde
zij de houtterreinen van Staatsmijnen (de
depots voor mijnhout bestemd voor
ondersteuning in ondergrondse werken),
Gedxploiteerd werden ook kleigroeven en
grindbedrijven van Staatsmijnen. Voor het
‘aannemerswerk’ werden ook tjdelijk losse
arbeidskrachten aangetrokken,

Tijdens de eerste bestaansjaren van de WIM
werden tevens zonen van mijnwerkers
aangenomen, indien zij tenminste op grond
van de medische keuring geen mijnarbeid
mochten verrichten.

Kritiek

Een gunstige klank had de WIM nict bij de
bevolking van de mijnstreek. Vandaag de
dag nog hebben sommigen cen bittere
herinnering aan de werkplaatsen. Maar
ondanks alle gerechtvaardigde kritick was
de grondgedachte van de WIM goed. De
werkplaatsen waren de enige
opvangmogelijkheid voor mijnwerkers die
om gezondheidsredenen hun oorspronkelijk
werk niet meer konden verrichten. Het
imago van de werkplaatsen was slecht;
buren en omwonenden keken dan ook neer
op het werken bij de WIM,

Maar iemand die bij de WIM werkte had
wel een boterham en was niet meer
aangewezen op liefdadigheid. Overigens
werden ook de eerste mijnwerkers die naar
de koel' gingen minder gunstig bekeken in
een streek die voornamelijk agrarisch was,
Het duurde jaren voordat men besefte dat
werken in de mijn voordelen bood boven
het brikken bakken en bieten rooien in
Duitsland, jarenlang de voornaamste brom
van inkomsten voor veel Zuidlimburgers. In
193 werd, omdat werkverschatting een
minder prettige klank had, de
vorspronkelijke naam "Werkverschaffing aan
Invalide Mijnwerkers der Staatsmijnen’

Kipwayen mel
ketbrokkern il de
eroeve bij
stantsmiin Hendrik,
seplember 19449

Schocreperatio-
prrichiting en winkel
vare de WIM bif
Cokesfabrick
Muaurits, seplember
1944




ikl by
Staatsmin Mawrils,
seplemiber 1949

Schocien verzolen
fit de WIM
werkplaals bijf
Shratsaniin Masirils,
septmber 1949

veranderd in "Werkplaatsen voor Invalide
Mijnwerkers'.

Binnen het Fonds voor Sociale Instellingen
leidde de WIM tol 1955 een vrij cigen leven,
Dat jaar werd bij statutenwijziging de WIM
geheel in de organisatie van het Fonds
opgenomen. Daartoe werd besloten omdat
er een HT{‘JI’P mate van {‘l\'l‘l'l."k_"l'l'_-il'ﬂ‘n‘lm'h‘lﬁ
bestond in de doelstellingen van Fsl en
WIM.

Vaarloper

Met de oprichling van bedrijven voor
minder valide ex-mijnwerkers in 1927 was
het Fonds voor Sociale Instellingen de
ontwikkeling in overig Nederland ver
vooruit. Het duurde tot de jaren vijftig
voordat de overheid effectieve
belangstelling voor dese vorm van
werkgelegenheid kreeg,

In 1952 kwam de ‘Gemeentelijke Sociale
Werkvoorzieningsregeling' tot stand.
Inmiddels was in Zuid-Limburg dank zij het
Fonds een scala aan bedrijven opgericht,
Naast de al eerder genoemde
timmerwerkplaats, rietvlechterij,
schoenreparatiebedrijven, houtzagerij,
schoenfabriek en betonwarenfabriek waren
dat een naaldenfabriek, een atelier voor de
vervaardiging van kleiwaren en een
hoveniershedrijf.



[Tet hoveniersbedrijf werd opgericht om
groenten voor de gaarkeukens le telen
Daartoe zijn in Brunssum twee grote (uinen
aangelegd, waar ex-mijnwerkers en anderen
met aandoeningen aan de luchtwegen
aangepast werk konden verrichten. Sinds
het cinde van de jaren veertiy was het Fonds
bovendien initiatiefnemer en exploitant van
een pungelwasseri), in feite con sociale
voorzicning. In de wasserij werd namelijk
de werkkleding van l'flt'l.l'll:'!'Hr'i_'l[t:_li_-'rh {de
pungel) gewassen en versteld. De vrouwen
werden op deze manier van cen swaar en
omaangenaam karwei verlost. Deze sociale
activiteit werd in 1959 omgezet in een
commerciéle wasserij voor bedrijfskleding in
de nabijheid van de Staatsmijn Maurits Le
Celeen.

Verstellon van
wifnpungels,
imrari 1950

De pungelwasserif
oan Staatsmim
Muauerils, jamred

1950
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Confectie-atelicr van
Macintosh te
Fermemselen, april
1951

Regenkledingutelicr
wurn Mucirtosh e
Terwinselen,
febryari 1948

Confectiebedrijven

Een totaal andere activiteit sinds 14928 door
het Fonds voor Sociale Instellingen opgeset
vormden confectie-ateliers voor meisjes uil
mijnwerkersgezinnen. In Zuid-Limburg was
2o gowd als geen werk te vinden voor de
mijnwerkersdochters. In Lutterade en
Terwinselen werden daarom de eerste
ateliers opgericht. Het initiatief werkte 2o
vruchtbaar op de ondernemingszin van
particuliere ondernemers dat soortgelijke
bedrijven in een groot aantal werden
opgericht, Op een gegeven moment telde
Zuid-Limburg veertig confectiebedrijven
met werk voor viffduizend personeelsleden.
In 1945 komt wat nu is de grootste confectie-
onderneming in West-Europa tot stand:
Macintosh, In dat jaar richt de Afdeling
Confectie van FSI in samenwerking met
Dunlop Rubber Co Ltd vit Londen de
conlectie-ateliers Chas Macintosh op. Vijl
jaar later gaat de jonge onderneming een
fusie aan met Beijer Confectie Atelier te
Stein.

Dunlop bouwt haar belang geleidelijk af en
verkoopt het restant van zijn aandelen in
Macintosh in 1970 aan DSM.
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Stichting Bedrijven van
het Fonds

as de oprichting van de WIM
cen logisch gevolg van het
tekort aan vervangende
werkgelegenheid in de
mijnstreck, de oprichting van de Stichting
Bedrijven van het Fonds voor Saciale
Instellingen (SBF) was op zijn beurl weer
een logische voortzetting van de WIM. Na
grote inspanningen op bestuurlijk gebied
verklaarde de minister van Sociale Zaken in
1964 de SW-regeling (Gemeentelijke Sociale
Werkverschaffingsregeling) van toepassing
op de bedrijven en werkplaalsen van hel
Fonds voor Sociale Instellingen. Deze
maatregel belekende een ingrijpende
aanpassing voor het Fonds.
De overheid stelde het Fonds voor
uitvoering van deze wet gelijk aan een
gemeente. De brede doelstellingen van het
Fonds pasten echter niet in het kader van de
sociale werkvoorziening. De werkplaatsen
en bedrijven werden om die reden in een
imafhankelijke stichting ondergebracht: de
Stichting Bedrijven van het Fonds voor
Sociale Instellingen. Deze slichting is dus
verantwoordelijk voor de uitvoering van de
wet op de Sociale Werkvoorziening, Wal
bestuur en leiding betreft bestaat tussen FSI
en SBE een personele unie, terwijl vermogen
en linancién strikt zijn gescheiden, De
werkplaatsen van de WIM en de eigen
beschutte werkplaatsen van Staatsmijnen
werden in de nicuwe stichting geintegreerd.

SBF

i3



Sloep wan

cokesfabriek Emma,

ehnde van gen
Hjdperk

Mifnsluitingen

De functie van aanvullend werkverschaffer
van F5l en SBF zou van een beperkte
omvang #ijn gebleven, wanneer de
versnelde industrigle evolutie als gevolg van
de mijnsluitingen voor het Fonds geen
grotere en swaardere laken had
mecgebracht, In 1965 kondigde minister
Den Uyl van Economische Zaken in de
Stadsschouwburg te Heerlen de sluiting van
de mijnen aan,

Werkgelegenheid voor ruim 45.000 man zou
vervallen. Volgens de plannen, zoals die
door DSM en de regering waren opgesteld,
werden ex-mijnwerkers ofwel omgeschoold
tot medewerkers bij de chemische bedrijven
van PEM in Limburg, ofwel extern geplaatst
bij nieuwe bedrijven die zich in Zuid-
Limburg vestigden, zoals DAF
Personenwagens. Een groot aantal
personeelsleden kwam in aanmerking voor
vervroegde pensionering, terwijl voor drie
tot vierduizend mensen geschikt werk
diende te worden gevonden.

De hoofddirectie van Staatsmijnen droeg de
uitvoering van deze laatsle taak op aan het
Fonds, Dank zij SBF konden duizenden ex
mijnwerkers aan nieuw geschikt werk
worden geholpen.

Fond 1964 waren ongeveer 1400 mensen
selectief geplaatst bij het Fonds en de
bedrijven; de totale FSI/SBF bezetting
bedroeg in dal faar bijna 1900 man,



Nicwwe ondernemingen

Het Fonds startte Lal van nieuwe activiteiten,
in eigen beheer of in samenwerking met
anderen. Macintosh, de confectiegigant,
werd bereid gevonden om opdrachten aan
het 'Fonds' te gunnen. In de ateliers
Cortenbos te Stein en Schelsberg te Heerlen
werden 250 voormalige mijnwerkers
geplaatst die bij het Fonds waren
omgeschoold. Dit initintief logenstratte de
vaak gehoorde stelling dat ondergronders
niet goed om te scholen waren. Voor bij SBF
te werk e stellen oud-mijnwerkers werden
in totaal zeventien omscholingscursussen
georganiseerd. Nienwe medewerkers
werden omgeschoold tol onder andere
machinestikker, perser, uitsnijder, stikker,
stanzer, plaatwerker-isoleerder,
stellingbouwer en verfspuiter. Aanbod voor
werk bleef dan ook miet uit. Curver en DAF
klopten bij het Fonds aan en zo ontstond het
Assemblagebedrijl Bouwberg, waar
assemblage voor Curver wierd uitgevoerd en
draadbomen voor DAF (later Volvo) werden
vervaardigd. Het Algemeen Service Bedriji
(ASE) te Geleen werd opgericht, een
schoonmaakbedrijf voor kantoren en een
servicebedrijf voor DSM. In Heerlen verrees

een produktiebedrijf voor miniatuurauto’s,
de EFSl-toys. Een commercigle activiteit
wierd op poten gezet die de verkoop van
produkten van de Stichting Bedrijven van
het Fonds ter hand nam, zoals de EFSI-toys
en de schoenen van Schoenfabriek Emma.
Het al langer bestaande Hoveniersbedrijf
breidde sterk uit en de voormalige
mijnhoutzagerij werd omgevormd tot gen
van de grootste palletmakerijen in
Nederland. Zwaar werk dat aanvankelijk
werd gedaan door minder valide
mijnwerkers, die dat waren gewend, bleek
op den duur minder geschikt voor nicuwe
medewerkers die de mijnarbeid nooit aan
den lijve hadden meegemaakt, Om dit
zware werk, dat eigenlijk niet paste in het
patroon van SBF, voor de streek te
behouden werden de Algemene
Dienstverlenende Bedrijven (ADB) te Geleen
opgericht.
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Het Hoveniersbydriif
onderfroudt de
RECHTDOTZIENiRg
van DISM, tal

e aerieiis- en
particuliere
nsfetlingen

Stichting Bedrijven van het Fonds voor
Sociale Instellingen (SEF), waarin
werkzaamheden binnen het kader van de
wet op Sociale Werkvoorziening worden
uitgevoerd, kenl thans de volgende
onderdelen:

Hoveniershedrijf

Zoals al eerder vermeld is dit bedrijf in 1946
gestart als toeleverancier voor de
gaarkeukens van het Fonds voor Sociale
Instellingen. In de jaren vijftig werden de
hoveniers ingeschakeld bij het beplanten en
onderhouden van de groenvoorziening in en
rond de wooncomplexen die Staatsmijnen
voror haar medewerkers realiseerde. Na het
afstoten van het eigen woningbezit nam het
Hoveniersbedrijf vijitig medewerkers van de
Plantkundige Mienst van Staatsmijnen over
et met hen kennis, vakmanschap en werk.
Het huidige Hoveniersbed ijf verricht
twintig procent van zijn werkeaamheden
voor [DSM en is voor het resterende deel
leverancier aan andere bedrijven,
gemeenten, instellingen en particulieren in
de regio. Bij elke grote aanbesteding is het
Hoveniersbedriji present en vele opdrachten
sleept het in de wacht. De continuiteit wordt
mede verzckerd deor cen cigen amscholing,




Schoenfabrick Eymma

Deze sinds 1931 bestaande acliviteit is van
een leverancier van miinm*h:wnrn en
veiligheidsartikelen voor de mijnindustrie
uitgegroeid Lol een gerenommeerde
schoenfabrick, waar jaarlijks circa 200.000
paar schoenen worden vervaardigd. Het
betreft voornamelijk
bedrijfsveiligheidsschoenen.
':ichuup:n\rurvun, Spoorwegen, | loogovens en
andere grote bedrijven in binnen- en
buitenland behoren tot de afnemers van de
fabrick. De Benelux, Duitsland en
Zwiltserland vormen het voornaamste
afzetgebied van Emmaschoenen,

Schoenfabriek Enma
is nftgegrocid ot een
gerenommeerd
bedriff waar uarlifks
200000 paar
sehoenen worden
vervaardigd
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Bedrijf De Beitel
prrodnceert
miilfoesen
antomimaturen die
B we over de hele
wereld vinden

Bedrijf De Beitel

Miljoenen autominiaturen in vele merken,
typen en uitvoeringen hebben sinds de
oprichting van dit onderdeel van SEF in
1968 hun weg vanaf het industrieterrein De
Beitel te Heerlen over een groot deel van de
wereld gevonden, In Bedrijf De Beitel
worden auto's exact op schaal 1:87 gemaakl
en in de juiste Kleur gelakt.

Het zim bedrijfswagens, bussen en
old-timers die worden afgezet in de
speclgoedmarkt, toepassing vinden als
promotion- of reclame-artikel en gewild zijn
bij modelbouwers en verzamelaars,

SBF Bedrijl De Beitel produceert tevens
grote aantallen aluminium ramen en deuren
voor tuinbouwkassen. In opdracht van het
Assemblagebedrijf Bouwberg worden op De
Beitel ook kabelbomen geassembleerd en
getest,

ersi




Assemblagebedrijf Bouwbherg

Na ven korte periode waarin ABB
assemblagewerk voor Curver uitvoerde, is
dit onderdeel van SBF geheel
overgeschakeld op kabelbomen voor de
autc-industrie. Op twee lokabes te
Brunssum ¢n op één lokatie te Geleen
werken ongeveer vijfhonderd personen.
Vooral omdat techniek, viiligheid en
comfort in bedrijfs- en personenwagens
sterk toeneemt groeit de vraag naar
kabelbomen enorm. ABB heeft dan ook een
groot deel van het assembleren en testen
ondergebracht bij subcontractors, zoals bij
de SEF-onderdelen De Beitel en
Werkplaatsen Maurits en ongeveer ten 5W
bedrijven in Limburg, Gelderland,
Overijssel, Drente en Groningen. Voorts is
een deel van het werk ondergebracht buiten
de suciale werkvoorziening en wel bij FSI-
werkmaatschappij Industrigle I'rodukties
Limburg. De voormaamste alnemers van
Assemblagebedrijf Bouwberg zijn Volvo Car
bv te Born, DAF Trucks by te Eindhoven en
Volvo Europa Truck NV te Gend,

Assemilagebedrif
Buotithery

oerittra el
kabelbomien coor oy
atito=tndistrie i
pigen weskplaakaen
I I'IJ subemrtraclors
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Het Algemeen
Sernice Bedrirf
apereert mel con
sroort pakkel gan
werkzagmheden
binnen de poorten
pan D5M Limbury
ho

Het Algemeen Service Bedriff

it bedrijf van SBF opereert binnen de
poorten van DSM Limburg by met een
bezetting van 450 mensen, ongeveer een
vijide van het totale bestand van F51/5BF.
Het pakket van het Algemeen Service Bedrijf
bestaat onder meer uit functies in
administralic, laboratoria, magazijnen,
portiersdiensten, postkamers,
correspondentie en huishoudelijke diensten.
Ook zijn medewerkers ingezet als chauffeur
of schoonmaker. ASB levert teviens
bedrijfsservices in de expeditie en opslag
van Macintosh NV Le Stein. Bovendicen
pﬂ}:']uc'u{'r! ASHE 1n een ‘.\."f_-‘Tkpl.Ei.'—'it"_-i. op
Maurits 2 houten schotten die vervolgens op
lokatie Kunsistoffen worden geassembleerd
tot Kisten voor de verpakking van KELTAN
(rubbers van DSM), ASE wordt gezien als
cen van de financiéle kurken waarop
andere, minder sterke WSW- activiteiten
binnen SBF kunnen drijven.

DSM (S



Werkplaatsen Maurits

De Werkplaatsen Maurits, in 1966 opgericht
ten behoeve van minder valide mijnwerkers
van de Staatsmijn Maurits, zijn producent
van metaalwaren en produkien uit recycling
kunststoffen. Dit onderdeel 1s ook
gespecialiseerd in de produktie van ADL-
artikelen (Aanpassingen Dagelijks Leven),
hulpmiddelen voor gehandicapten. Een
rolstoelrem, een speciale stoel voor mensen
met een heupafwijking en een
onderarmtherapietafel zijn enkele van de
bijzondere produkien waarmee de
onderneming op de markt is. Maar ook
speciaal bestek voor spastici, cen universele
kraanopener, cen morsrand aan borden,
speciale brovd- en groentesnijplanken en
een hulpmiddel om elastische kousen aan te
trekken worden bij dit SBF-onderdeel
ontworpen en geproduceerd. Sinds januari
1987 zijn de Werkplaatsen Maurits
organisatorisch ondergebracht bij het
Algemeen Service Bedrijf.

Personeelshestand

In tegenstelling tot de eerste jaren van 5BF
bestaat het personeel niet meer uitsluitend
uit ex-medewerkers van Staatsmijnen of
[X5M. Ex-mijnwerkers dienden zich niet
meer aan, het proces van de mijnsluitingen
was immers voltooid. IHet aanbod bestond
nu nog, uitsluitend uil daarvoor in
aanmerking komende medewerkers van
DSM Limburg. Daarom werden ook niet-
DSM'ers lewerk gesteld. Per 1 januari 1958
werken binnen SBF ongeveer 1570
medewerkers met een W5SW dienstverband.

De SEF-bedrijven leveren hoogwaardige
produkten die de concurrentie met dic van
andere ondernemingen zonder meer kunnen
doorstaan, Om, ondanks de hoge kosten
voor SW-bedrijven en tal van wettelijke
beperkingen, te kunnen concurreren met het
particuliere bedrijfsleven geeft de overheid
loonsubsidie.

Werkplaatsen
Maurits zijn
gespecializeerd in de
produktic van
hulpmiddelen voor
welandicaplen, zoals
rolstoelremmen en
stoelen poor mensen
met ern
heupafwifking

Werkgelegenheid

Begin 1988 bedraagt het personeelsbestand bij
FSI/SBF in totaal 2250, van wie hif

SBF 1568

FSI 148
ADR 250
rL 100

in dienst van DSM 180
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FSI1 IN DE JAREN TACHTIG

& activiteiten van het Fonds voor
Soviale Instellingen mocten strikt
worden onderscheiden in
activiteiten die nict winstgericht
zijn en activiteiten die van commerciéle aard
zijn. Deze laatste zijn ondergebracht in FSI
Beheersmaatschappij b,

Sociaal-cullureel

l'ot de eerste categorie behoort de
belangenbehartiging van medewerkers van
DSM Limburg by, ISl SBF, ADB bv, bv II'L.
en hun gezinsleden. Het betreft
inspanningen in de sociale, culturele of
ontspanningssfeer, zoals het verlenen van
kortingen bij voetbalwedstrijden,
schouwburgvoorstellingen, op
zwembadabonnementen en cursusgelden.

Een tweede activiteit van FS] is de
subsididring van verenigingen en
instellingen, mits er sprake is van een relatie
tot DSM-medewerkers. Fanfares,
schutterijen, harmonieén, zangkoren,
toneelgezelschappen en tal van andere
" werenigingen doen een beroep op het
subsidiebeleid van FSI.

Hoofilkaetoor e
FSIfSEF i

Bronssiim




Fsi beleert de
bedriffekantinegs hij
LaM

Een derde activiteit is de individuele
financiéle ondersteuning,

Medewerkers van DSM Limburg by, ADB,
I'S1, SBF en I'L die in maatschappelijke of
materiéle problemen zijn geraakt, kunnen
door het Fonds worden geholpen

Een bijzondere activiteit van FSl is de
steunverlening aan kleinschalig startende
emdernemers. Op verzoek van de Raad van
Bestuur van D5M is door de direche van FSI
een DSM-werkgroep geformeerd die deze
wijze van steanverlening bestudeert cn
begeleidt. Een aantal startende ondernemers
met vragen voor advies en hulp is
doorverwezen naar deskundigen bij DSM.
In overleg met de Kamer van Koophandel te
Heerlen wordt bestudeerd of en welke
mogelijkheden er bestaan voor het inrichten
van een Hidelijke huisvesting voor startende
ondernemers in een
bedrijfsverzamelgebouw,

Bedrijfskantinedienst

FSI beheert zonder winstoogmerk ecn aantal
kantines bij DSM Limburg bv. De exploitatie
geschiedt in overleg met een centrale
kantinecommissie, waarin DSM Limburg en
F51 zijn vertegenwoordigd. FSI is
veramtwoardelifk voar het beheren van de
organisatie, het organiseren van gemaakte
afspraken en hel geven van adviezen. De
organisatie van de bedrijfskantinedienst is
opgebouwd uit vier ravons met elk een
eigen leiding, De dienst hecht er grote
waarde aan dal bezoekers van de
bedrijfskantines een gezonde keuze uit een
gevarieerd pakket kunnen maken. De laatste
jaren zijn de kantines meer en meer
remoderniseerd, niet alleen wat de
serviceverlening betreft, maar ook qua
inrichting en aankleding,



Commercicel

De commerciéle activiteiten van het Fonds
voor Sociale Instellingen zijn sinds 1965
ondergebracht in een Beheersmaatschappij.
Het betreft drie werkmaatschappijen,
namelijk ADB by, by Vaalsbroek Catering en
bv IPL.

ADB by werd medio 1972 opgericht; enige
eigenaar is het Fonds voor Sociale
Instellingen. De nieuwe onderneming biedt
thans aan ongeveer 250 medewerkers werk
en bestaat uit vijf sectoren, waarin de
werkzaambheden al naar gelang hun aard
#ijn ondergebracht. Zo is er de sector hout,
waartoe behoren de houtragerij en de
fabricage van pallets, boxpallets en andere
verpakkingen. Dan is er de stralerdj, waar, na
het staalstralen, produkten worden
geconserveerd door het aanbrengen van
verfsystemen of door spuitverzinken.
Daarnaast bestaat de sector isolatie, Deze
aldeling ievert en monteert industricle
warmte- en geluidsisolatie, Ook worden er
luchtkanalen in opdracht van
:inﬁtﬂl|ﬂti.r:b|:L‘ll'ij!:vn gefabriceerd.

e sector Htrigerhouw bouwt en verhuurt
steigers aan industrie in conventionele- en
systeembouwwijze. Producthandling &
Processoperating tenslotte neemt werk aan
dat niet behoort tot de kernactiviteiten van
DSM. Dat varieert van handmatige tot lichte
administratieve werkzaamheden in
regelmatige en onregelmatige diensten.

i

Tot de grote opdrachten die ADB heeft
gerealiseerd behoren onder meer een groot
steigerbouw project bij Shell in Rotterdam,
het isoleren van de reusachlige
ammoniaktank en de bouw van een
vitgebreide steigerinstallatie bij
Ammoniakfabriek 3 van DSM Meststoffen te
Geleen, on sen omvangrijk isolatieprisect bij

Ford Genk.

ADRB by is

:.:l‘-i!!rl,'|'|I|'r-:|'|'|'|’ in

slefgerinonn hif grate

rrofectien

D howrtzagerif van
ADE
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Confercmiecentrum
Vil sbroek
oniter W

Vialshroek Catering

&
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EV Vaalsbrock Catering is betrekkelijk
nicuw en heefl als eerste taak de exploitatie
van het comferentiecentrum Vaalsbroek
Kasteel Vaalsbroek aan de rand van de
Vijlenerbossen, die tegen de Nederlands-
Belgische grens liggen gedrapeerd, dateert
voor zover bekend uit begin vijitiende eeuw,
Het kasteel werd na de Tweede
Wereldoorlog door de 'Beheerscommissie
Vijandelijk Vermogen® overgedragen aan hel
toenmalipge Beambtenfonds van de
Staatsmimen. Van 18947 tol 1960 waren o
Ondergrondse en Technische Vakscholen in
gevestigd en in 1972 werd het buitengoed
verkocht aan het Fonds voor Sociale
Instellingen, dat er na cen grondige en
kostbare restauratie cen conferenbiccentrum
van maakte. Samen mel Monumentenzorg
wierd het kasleel tussen 1974 en 1980 voor
ruim 11 miljoen gulden gerestaurcerd. In
1986 kwam het Moretti-paviljoen als laatste
uithreiding gerecd, waarmee werd
bevestizd dat moderne en klassicke
bouwstijlen cen harmonisch geheel kunnen
vormen. Sinds 1980 opercert Vaalsbroek als
cen commercieel conferenbie- en



[nterieur van
Mareltipalorjoen

partycentrum. Onlangs is aan deze BV de
activiteil Cater Rent toegevoegd: het leveren
van voedsel, dranken en services op
commerciéle basis. In zijn korte bestaan
heelt Cater Rent al enkele grote projecten
verwezenlijkt, zoals de catering Hjdens de
grote onderhoudsstops van de chemische
bedrijven van DSM in Limburg en lijdens de
legeroefening Reforger te Brunssum in 1957,

BV Industriile Produkties Limbury heell als
voornaamste taak het ondersteunen van
SBF, Dy u]:urif:i'ltin;; in 1985 was con
noodezaak, Immers de overheid had in het
kader van het bezuinigingsbeleid SW -
bedrijven sinds 1984 verdere groe
onmmogelijk gemaakt. Maar een SBI-
enderneming als het Assemblagebed riji

Bouwberg beleefde juist een grote expansic. PO R R —
[De Stichting Bedrijven van het Fonds voor de legervefening
Sociale Instellingen kwam daardoor Reforyer awaren

goede kKlamder tan

behoorlijk klem te zitten, Werkzaamheden . :
Cater Renl

van het Assemblagebedrijf werden
uithesteed aan andere bedrijven in de regio
en zelfs sinds kort in Groningen, Drente en
Overijssel. Om verdere groei mogelijk te
maken en omdal een deel van hel Hoofdkartoor van
werkpakket niet meer paste in de sociale I”fffi-"flf'l;!'ft' _
werkvoorziening is het ondergebracht in de Produktics Limburg
micuwe by TPL.

Deze onderneming biedt in 1958 werk aan
bijna honderd personen.
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Overleg en bestuur

Owverleg
Is een uilvloeisel van de

overlegstruchour bij Staatsmijnen
& ] ]

was al in de jaren vijitig bij Bl

sprake van een overlegorgaan in
de vorm van een Personcelsraad’, De eerste
vergadering van deze raad werd in 1958
pehouden, Als gevolg van de mijnsluitingen
kwam een stroom van ex-mijnwerkers naar
het Fonds; SBF werd opgericht in 1964, Bij
Kominklijk Besluit van juli 1977 werden
regels gesteld aan de oprichting en
instandhouding van Organen Van Overleg
(OVO) lussen leiding en werknemers van
wierkverbanden. In deze nicuwe
overlegvorm werden ook FSl-medewerkers
en medewerkers mel een DSM
dienstverband middels vier ‘assessoren’ aan

het OVO toegevoegd,
In het vrije bedrijfsleven kwam in 19749 con
hurziening van de Wet op de

Eerste vergidering
wan de
Personeelsraad vp
28 febirriirei 19583,
Van Tinks waar
Fq_';'nln'll:'- directenr
Watermoort,
honfddirectour
Jansen

iy Schlissels, dv
heren Knyet
Muasthoff, Eterarts

Speetgens, Mertens,

Ottenr en Beldernk
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My, 5. Hiryben

Ondernemingsraden (WOR) tot stand, die
leidde tot veel grotere bevoegdheden en
verzelfstandiging van ondernemingsraden.
Deze nicuwe wet heeft eveneens model
gestaan voor de Organen van Overleg in de
sociale werkvoorziening. Sinds 1 januari
1988 i= dit OVO "nieuwe stijl' ook van kracht
bij SBF. In het kader van een grotere
verzelfstandiging is nu sprake van een
zelfstandige OVO-vergadering bestaande
uit alleen werknemers en een
Overlegvergadering, waarin de leiding van
F51/SBF met het voltallig OVO bijeenkomt.
MNaast het OV kent men bij FSI/5BF sedert
tentallen jaren hel instituut van de
‘venheidsvertronwensmedewerkers', zoals
dit bij DSM [unclioneert. De EVMers
vormen een belangrijke sleutel in het proces
van informatie, arbeidsmotivatic en
ondersteuning tussen medewerkers en
bedrijfsleiding.

Bestuur

Vanaf de oprichting tot 30 december 1941 is
dr. mr. Frowein voorzitter van het bestuur
van FSI geweest, Hij werd achtereenvolgens
opgevolgd door de heer |. Mous, die in 1943
werd opgevolgd door ir. Ross van Lennep.
In 1944 nam de heer Mous de
voorzittershamer weer in handen. Hij werd
in 1949 opgevolgd door mr. F. Ansenk, die
de voorzittershamer in 1966 overdroeg aan
mr. 5. Huyben. In 1976 werd

ir. H.W. Schiffelers tot voorzitter benoemd.
In 1982 werd hij opgevolgd door

ir. [ M.]. Janssen.

Sinds 1 october 1986 is mr.E.], Rongen
voorzitter van FSL

Onder het voorzitterschap van

mr. 5. Huyben kwam in het begin van de
jaren zestig SBF tot stand. Hij begeleidde de
grote toevloed van ex-mijnwerkers in de
mijnsluitingsperiode en drong in 1970 aan
op de oprichting van ADB bv. In 1976 werd
hij tot ere-voorzitter FSI/5BF benoemd.



